
 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ 

²±! 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ - ƧŀŀǊƎŀƴƎ мт ƴǊΦ т - tтлулом                               

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊΥ LŜǇŜǊ м 

ƪ ǿ ŀ ƭ ƛ  ǘ ƛ Ƨ Ř   

 

 



Colofon  
5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƴƛŜǘ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ 

WŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ tŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ϵ млΣлл όǾƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύΦ 

             5ƛƎƛǘŀŀƭ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ƎǊŀǝǎΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘΦŜΦƳΦ ƧǳƴƛΦ 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9ло пспу нмлм ммуп 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ YŀǘƘƭŜŜƴ .ŜǾŜǊƴŀƎŜΦ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾŀƴΥ 

 

 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ 

IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ 

!ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ ½ƻƴŘŜǊ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ 

ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴΦ  

9Ŝƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪƻǎǘ ϵ нΣллΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘ ōŜƴǘΦ 

 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ ŘŀƴΦ 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу 

уфлл LŜǇŜǊ 

ǘŜƭΦΥ лрт нм рр ор 

9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

 

 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

о 

 

.ŜǎǘŜ ²±!-ƭŜŘŜƴΣ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜƴΗ 

 

IŜǘ ǿŀǎ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾƻƭƭŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ        

ƎŜƴƻǘŜƴΗ  

{ǇŜƭŜǿƛƧǎ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ŜŘƛǝŜΣ ƻƻƪ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

Wƻōƛb ƘŀŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ȊƻƳŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŬƧƴ ƪŀƳǇΦ 

hƴȊŜ ȊƻƳŜǊǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ Ŝƴ ǿŜ ƪŜƴŘŜƴ ŘǊƛŜ      

ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎΗ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ŬŜǘǎǾŀƪŀƴǝŜ ŀƭǎ ŘŜ IƻƴƎŀǊƛƧŜǊŜƛǎ 

Ŝƴ ŘŜ {ǇŀƴƧŜǊŜƛǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 

 

 

²Ŝ ŘŀƴƪŜƴ ƎǊŀŀƎ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƻƳ ŀƭ ŘŜȊŜ 

ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΗ 

 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ Ǿƻƭ ǘŜƎŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ƧŜ ƪŀƴ ƧŜ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǊŜǎŜƳ ƴƛŜǳǿƛƎƘŜŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΗ 

 

bǳ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀȊƻƳŜǊΗ 

 

IŜǘ ²±!-ǘŜŀƳ 

 

 



Ř Ŝ  

! Ŏ ǘ ƛ Ǿ ƛ ǘ Ŝ ƛ ǘ Ŝ ƴ 
 

 



hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜŜǊ ŀŎƘǘŜǊπ

ƴƻŜƴǘƧŜǎΦ hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜǎ ƎŜƻǊƎŀπ

ƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ±ƻƴŘŜƭǎ ǾȊǿΣ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ŘƻƻǊ ²±! ǾȊǿΦ 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ ōŜǘŀŀƭ ƧŜ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 

5ǳǎ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ             

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моΥлл ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ 

Řƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ  ǾŜǊƳŜƭŘΦ 

5Ŝ ŀŦǎǇǊŀŀƪǇƭŀŀǘǎ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу ƛƴ 

LŜǇŜǊΦ 

Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ōŜŜƭŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ YŀȊŜƳŀǧŜƴ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ млΣлл 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

с 

ōƛbǳǎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ōƛbǳǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊΗΗ 

τҔ WǳƭƭƛŜ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōǊǳƴŎƘΗ aŜŜǊ ƛƴŦƻ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊŀƴǘƧŜΦ 



     

т 

Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ 
 

 

 

 

 

 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ ōŜǘŀŀƭ ƧŜ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ  

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моΥлл ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ  

ǾŜǊƳŜƭŘΦ !ŦǎǇǊŀŀƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

5ƛƴǎŘŀƎ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

Ҍ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ҍ ōǳƛǘŜƴǎǇŜƭ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ нΣлл 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ƧƻŜƭōŀƪ Ҍ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ нΣлл 

Ҍ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

у 

ōƛbǳǎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ 

 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎǇǳƴǘ ōƛbǳǎ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀƭǎ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǊǳƛƳǘŜΦ  

WŜ ƪŀƴ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƻƳ ƳŜǘ ƧŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŀŦ ǘŜ 

ǎǇǊŜƪŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘΣ ƻŦ ƻƳ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ  

¢ƻǘ ŘŀƴΗ 

 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ǾǊƛƧŘŀƎ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мфΥлл ǘƻǘ ннΥлл ǳǳǊ 

ŀŦǎǇǊŜŜƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ  

ǇǊƛƧǎΥ ƎǊŀǝǎΗ 

ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻΥ ȊŀƪƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ф 

!ǘŜƭƛŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊŦŜŜǎǘ 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ȊŜǧŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ǿŜǊƪƧŀŀǊ ƛƴ ƳŜǘ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΗ 

 

 

 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿŀƴ мпΥлл ǘƻǘ мтΥлл ǳǳǊ 

ŀŦǎǇǊŜŜƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ 

ǇǊƛƧǎΥ ϵ рΣлл 

ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻΥ  κ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мл 

Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ 

ŘƛƴǎŘŀƎ мо ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

 

 

vǳƛȊ Ǿŀƴ ½ƛŜƪŜƴȊƻǊƎΦ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊΗΗ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ пΣлл 

 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ мрΣлл 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ ōŜǘŀŀƭ ƧŜ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ            

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моΥлл ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ 

ǾŜǊƳŜƭŘΦ !ŦǎǇǊŀŀƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ 

.ƻƭǘǊŀ ²ŀǘƻǳ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мм 

!ǘŜƭƛŜǊ 

 

мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

D99b !¢9[L9w 

 

ҐҔ ƪƻƳ ƻǇ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƭƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōǊǳƴŎƘΗΗΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мн 

         {ǇŜƭŜǿƛƧǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿŀƴ мпΥлл ǘƻǘ мтΥлл ǳǳǊ 

ŀŦǎǇǊŜŜƪǇƭŀŀǘǎΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊ όYŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пύ 

ǇǊƛƧǎΥ ϵ мрΣлл 

ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻΥ  ±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ о ǘΦŜΦƳΦ мр ƧŀŀǊ ƻǳŘ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǘŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎ мн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

5¦{-ŘŀƎ 5Ŝ ½ƻƴƴŜƎƭƻŜŘ 

²Ŝ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘƛŜǊŜƴǇŀǊƪ ά5Ŝ ½ƻƴƴŜƎƭƻŜŘέ ƛƴ hƻǎǘǾƭŜǘŜǊŜƴΗ 

hƻƛǘ ŀƭ ƎŜƘƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇŀŎŀ ƻŦ ŘŜ ōŀŀǊŘŀƎŀŀƳ ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŘŜ 

ōǊǳƛƴŜ ƪŀǇǳŎƛƧƴŀŀǇ ŀƭ ƎŜȊƛŜƴΚ YƻƳ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜǊŜƴΗΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мо 

hƴǘōƛƧǘ κ ōǊǳƴŎƘ 

[ŀŀǘ ƧŜ ŜŜƴǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊǿŜƴƴŜƴ ƻǇ 

ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ Η 
²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ  ƴƻŘƛƎǘ ǳ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘ ƻƳ  ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻƭƻȊŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс  ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƻŦ ōǊǳƴŎƘŜƴ 

ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜΣ  ōƛbǳǎ  wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ  фу LŜǇŜǊ  Φ 

5Ŝ ōǊǳƴŎƘ ƻŦ ƘŜǘ ƻƴǘōƛƧǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴΗ bŜŜƳ ƧŜ ōǊƻŜǊΣ ȊǳǎΣ ǘŀƴǘŜΣ 

ƴƻƴƪŜƭΣ ƳƻŜŘŜǊΣ ǾŀŘŜǊΣ ōǳǳǊΣ ǾǊƛŜƴŘΣ ǾǊƛŜƴŘƛƴΧ ȊŜƪŜǊ ƳŜŜΗΗ  

ǿŀƴƴŜŜǊΥ  му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŀŦǎǇǊŜŜƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ 

ǇǊƛƧǎΥ  т ŜǳǊƻ ƻƴǘōƛƧǘ όп ŜǳǊƻ ғмнƧύ  -   мр ŜǳǊƻ ōǊǳƴŎƘ όт ŜǳǊƻ ғмнƧύ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƛŀ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ ƻŦ 

лртκнмΦррΦорΦ {ǘƻǊǘŜƴ ƻǇ .9ло пспу нмлм ƪŜǳȊŜ Ҍ ŀŀƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мп 

Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

wƻƴŘǊƛǘ ƳŜǘ ±²-ōǳǎƧŜ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ млΣлл 

5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ǾƻƻǊ Ψǘ !ŎƘǘŜǊƴƻŜƴǘƧŜ ōŜǘŀŀƭ ƧŜ ŘŜ ŘŀƎ ȊŜƭŦΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ Ǿƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ            

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜƭƪŜƴǎ Ǿŀƴ моΥлл ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊΣ ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ŀƴŘŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ 

ǾŜǊƳŜƭŘΦ !ŦǎǇǊŀŀƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ 

 

Ҍ 

²ŀƴŘŜƭŜƴ ǾŜǎǝƴƎŜƴ Ҍ ƛƧǎƧŜ ŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ ϵ рΣлл 

ŘƛƴǎŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мр 

hƭŘǝƳŜǊǊƛǘ 

²±! ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ hƭŘǝƳŜǊǊƛǘΣ ǎŀƳŜƴ  

ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ƻƭŘǝƳŜǊŎƭǳōǎΦ  

²Ŝ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ Ǌƛǘ Ǿŀƴ ōƛbǳǎ Ǿƛŀ [ƻ Ŝƴ ǘŜǊǳƎΦ  

!ŀƴƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜƛƴŘǇǳƴǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ōƛbǳǎ όwƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуύΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴǇǳƴǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ                            

ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

bŀ ŀƅƻƻǇ ȊƛƧƴ ŜǊ ōǊƻƻŘƧŜǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ Ǿŀƴ моΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ муΥлл ǳǳǊ 

ŀŦǎǇǊŜŜƪǇƭŀŀǘǎΥ ōƛbǳǎ  

ǇǊƛƧǎΥ ϵ нлΣлл 

ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻΥ ōǊƻƻŘƧŜǎ Ŝƴ о ŘǊŀƴƪƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴ ǘŜƎŜƴΥ ƳŀŀƴŘŀƎ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿƛŀ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 


