
 

 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ - ƧŀŀǊƎŀƴƎ нм ƴǊΦ п tтлулом                               

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊΥ уфлл L9t9w 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ 

²±! 

   5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

 

 

 



Colofon  
5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

 

WŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ tŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ϵ мнΣлл όǾƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύΦ 

             5ƛƎƛǘŀŀƭ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ƎǊŀǝǎΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘΦŜΦƳΦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9ло пспу нмлм ммуп 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ tŀǘǊƛŎƪ aŀǎǎƻƴ - wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу - уфлл LŜǇŜǊ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾŀƴΥ 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ 

IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ нлмп ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

½ƻƴŘŜǊ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴΦ  

9Ŝƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪƻǎǘ ϵ нΣллΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘ ōŜƴǘΦ 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ ŘŀƴΦ 

 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу 

уфлл LŜǇŜǊ 

ǘŜƭΦΥ лртκнм рр ор 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǾŀǾȊǿΦōŜ  

 

 

±ƻŜƎ .ƛbǳǎ - ²±! ǾȊǿ 

ǘƻŜ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

http://www.wvavzw.be/


±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

о 

/hwhb! 

¶ aƻƴŘƳŀǎƪŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜǎ ǾŜǊπ
ǇƭƛŎƘǘΗΗ 

¶ !ŦǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǊǳƛƳǘŜǎ ōŜǿŀǊŜƴΦ 

¶ Lb{/IwLW±9b L{ ±hhw 9[Y9 !/¢L±L¢9L¢         
±9wt[L/I¢ΗΗΗ 

¶ /{¢ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 

 

DǊŀŀƎ ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

п 

!/¢L±L¢9L¢9b ±hhw YLb59w9b 

IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ нлнм 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

р 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎΚ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ  ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǎƭŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ ǿŜŜǊ 

ƻǇŜƴΦ 5ƛǘ ǝƧŘŜƴǎ  о ƧŀƴǳŀǊƛΣ п ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ р ƧŀƴǳŀǊƛΦ  IŜǘ ǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴ 

Ȋŀƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ƎŜƻǇŜƴŘ ȊƛƧƴ ǾŀƴŀŦ тǳол ǘƻǘ мтǳллΦ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ оΣ ŘƛƴǎŘŀƎ п Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛΦ  

 hǇǾŀƴƎ ǾŀƴŀŦ тǳол ǘƻǘ мтǳллΦ 

²ŀŀǊΥ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ уфлл LŜǇŜǊ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾƛŀΥ  ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ ƻŦ Ǿƛŀ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ 

5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ ϵ уΦ Lƴ ŘŜ ŘŀƎǇǊƛƧǎ ƛǎ ŜŜƴ мл-

ǳǳǊǘƧŜΣ ǎƻŜǇ ϧ ŜŜƴ ǾƛŜǊǳǳǊǘƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ {ƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ ƛǎ ƴƛŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎΦ 5Ŝ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘ 

ŀŎƘǘŜǊŀŦ Ǿƛŀ ŦŀŎǘǳǳǊΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ 

¦ ǎŎƘǊƛƧƊ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΦ !ƭǎ ǳ 

ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƭŀŀǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǳ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ 

ƴƛŜǘ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ  ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜ ǿŜƛƎŜǊŜƴΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

с 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎΚ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ƻǇ  с Ŝƴ т 

ƧŀƴǳŀǊƛ Φ ¢ŜƭƪŜƴǎ ǾŀƴŀŦ тǳмр ǘƻǘ мтǳллΦ  

 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ 

9Şƴ ŘŀƎƧŜ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ƪƻǎǘ ϵуΦ Lƴ ŘŜ ŘŀƎǇǊƛƧǎ ƛǎ ŜŜƴ мл-ǳǳǊǘƧŜΣ ǎƻŜǇ 

ϧ ŜŜƴ ǾƛŜǊǳǳǊǘƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ {ƻŎƛŀŀƭ ǘŀǊƛŜŦ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǝƧŘŜƴǎ 

ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎΦ 5Ŝ ōŜǘŀƭƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘ ŀŎƘǘŜǊŀŦ Ǿƛŀ 

ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ 

¦ ǎŎƘǊƛƧƊ ǳǿ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΦ !ƭǎ ǳ 

ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƭŀŀǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǳ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ 

ƴƛŜǘ ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ  ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǳǿ ƪƛƴŘ ǘŜ ǿŜƛƎŜǊŜƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ с Ŝƴ т ƧŀƴǳŀǊƛ ǾŀƴŀŦ тǳмр ǘƻǘ мтǳлл 

²ŀŀǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ψǘ [ƻƳōŀǊŘƧŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ отΣ упоо 

aƛŘŘŜƭƪŜǊƪŜΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ Ǿƛŀ  

ǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

т 

!/¢L±L¢9L¢9b 

9ȊŜƭǇŀŘ  но ƻƪǘƻōŜǊ нлнм 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

у 

Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ о {ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎΦ 

±ŀƴ мтΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ муΥол ǳǳǊΦ  
LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎΦ 

Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜΦ 

5Ŝ {ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘΥ 
 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

{ƧƻŜƭōŀƪ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 

±ƻƎŜƭǇƛƪ 

 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ 

IƻŜŘƧŜ ²ƛǇ 

 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ 

{ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ф 

±ŜǳǊƴŜ 
           ±ŀƴ м ǘƻǘ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ                                 

                 ǊƛǘƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎǘŀȄƛ  

²ƛŜ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ǎǘŀǇ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎǘŀȄƛΚ 

²Ŝ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ǊƛǘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ±ŜǳǊƴŜǾŀŀǊǘΣ ǿŜ 

ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŜǳƪŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ 5ŜȊŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ Ǌƛǘ ŘǳǳǊǘ   

ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ǳǳǊ ό н ǇŜǊǎκǊƛǘύΣ  ǇǊƛƧǎ п ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ    

ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ ±ŜǊǘǊŜƪ ŀŀƴ h/ ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ ǘŜ ±ŜǳǊƴŜΦ 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǊƛǘƧŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ Υ                                                 

ǇƛŜǘŜǊΦƭƻƴƴŜǾƛƭƭŜϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ  

hǇƎŜǇŀǎǘ Υ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊ ƴŀŀǊ ±ŜǳǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ²±!Φ 

 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мл 

.ƻǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ  

 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мтΥлл ǳǳǊ 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - рΣлл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ нф ƴƻǾŜƳōŜǊ 

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ IŜƭƭŜƪŜǘŜƭōƻǎΣ 

ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎŀŎƘǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΗ 

5ƻŜ ǎǘŜǾƛƎŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ Ŝƴ ǿŀǊƳŜ ƪƭŜŘƛƧ ŀŀƴΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мм 

5ƛŜǊŜƴ tŀƭƛƴƎōŜŜƪ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ н ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - рΣлл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ   

²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ aƛƭƛŜǳōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ ŘŜ 

tŀƭƛƴƎōŜŜƪΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мн 

hƴǘƳƻŜǝƴƎ ƛƴ ōƛbǳǎ 

±ǊƛƧŘŀƎ о ŘŜŎŜƳōŜǊ  

²Ŝ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ Řƛǘ ŘƻƻǊ ŬƧπ

ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΗ .ƛŀƴŎŀ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

ƻǇ ƘŜǘ ǊƛǘƳŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƳǳȊƛŜƪΦ  

 

5ŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘΥ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǾǊƛƧŘŀƎ о ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - ƎǊŀǝǎΣ ƴŜŜƳ ȊŀƪƎŜƭŘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ   



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мо 

.ƻƳŜƴ tƭŀƴǘŜƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ  

 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊŀǘŜǊŘŀƎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳол 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - оΣлл ŜǳǊƻΣ ōǊŜƴƎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƳŜŜΗ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ   

²Ŝ ǎǘŜƪŜƴ ƻƴȊŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ Ȋƻ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǇƭŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ мнΦллл ōƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-{ƛȄǘǳǎōƻǎǎŜƴΗ 

 

5ƻŜ ƭŀŀǊȊŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƪƭŜŘƛƧΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мп 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мр 

5Ŝ .ƛƴǳǎǎǘŀǇǇŜǊǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊƻƴŘŀƎ лр ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ммǳол ǳǳǊ ǘƻǘ мтǳ  

²ŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - ƎǊŀǝǎ ŜƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

½ƻƴŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊ 

!Ŧǎƭǳƛǘ ǿŀƴŘŜƭƧŀŀǊ нлнм  

ƳŜǘ  ōǊƻƻŘƧŜǎΣ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǘƻƳōƻƭŀΦ  

!ŎƘǘŜǊŀŦ  ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ  ƛƴ ƘŜǘ tƻƭȅƎƻƴŜōƻǎΦ 

²Ŝ ƪƻƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻƳ ммƘол ƛƴ ōƛbǳǎΦ 

9ƴƪŜƭ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴΦ 

 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мс 

ōƛbǳǎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ  

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊƻƴŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мрǳ ǘƻǘ мтǳ 

²ŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ƎǊŀǝǎΣ ƴŜŜƳ ȊŀƪƎŜƭŘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

       ½ƻƴŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ōƛbǳǎ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎΗ 
YƻƳ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƛŜǘǎ ŘǊƛƴƪŜƴ ōƛbǳǎΦ  

9Ǌ ȊƛƧƴ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΥ н ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ Ҍ 
ƪƻŶŜ ƻŦ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪ ǾƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵ нΣрлΗ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  

.ƛƴƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻƴŘƳŀǎƪŜǊ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мт 

[ŜƪƪŜǊ Lǘŀƭƛŀŀƴǎ ƪƻƪŜƴ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǿƻŜƴǎŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ 

²ŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - т ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǾǊƛƧŘŀƎ о ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ {¢9±9b aLw!/h[L ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ  

ǎǇŀƎƘŜǩΦ 

bŀ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǉǳƛȊ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŜ 

Ǿŀƴ ǿŀǘ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ŜǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ǎǇŀƎƘŜǩ 

ƻǇΦ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

му 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мф 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нл 

²ƛƴǘŜǊƪǳōō 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊŜŘƛǝŜ Ǿŀƴ YǳōōΣ ƳŜǘ Řƛƪπ

ƪŜ ƪƭŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ŘǊŀƴƪƧŜ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ 

 

ǿŀƴƴŜŜǊ - 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ф ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎ - оΣлл ŜǳǊƻΣ ōǊŜƴƎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƳŜŜΗ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ   



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нм 

YŜǊǎǘŎƘŀƭŜǘ ŀǾƻƴŘ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǾǊƛƧŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мф ǳ ǘƻǘ ннǳол 

²ŀŀǊ - 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 

±ǊƛƧŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ  

²Ŝ ȊŜǧŜƴ ƻƴȊŜ ƪŜǊǎǘƳǳǘǎ ƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴ ƻƴǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾǳǳǊƪƻǊŦ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭŀŀǎƧŜ DƭǸƘǿŜƛƴΣ WŜƴŜǾŜǊΣ      

ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪ ƻŦ ƪƻŶŜΦ  

WƛƴƎƭŜ ōŜƭƭǎ ƧƛƴƎƭŜ ōŜƭƭǎΣ ƧƛƴƎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нн 


