
 

 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ - ƧŀŀǊƎŀƴƎ но ƴǊΦ мл tтлулом                               

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊΥ уфлл L9t9w 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²±!  

Wǳƴƛ Ҍ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ нлнн 

 

 

 



Colofon  
5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

 

WŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ tŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ϵ мнΣлл όǾƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύΦ 

             5ƛƎƛǘŀŀƭ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ƎǊŀǝǎΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘΦŜΦƳΦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9ло пспу нмлм ммуп 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ tŀǘǊƛŎƪ aŀǎǎƻƴ - wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу - уфлл LŜǇŜǊ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾŀƴΥ 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ 

IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ нлмп ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

½ƻƴŘŜǊ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴΦ  

9Ŝƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪƻǎǘ ϵ нΣллΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘ ōŜƴǘΦ 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ ŘŀƴΦ 

 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу 

уфлл LŜǇŜǊ 

ǘŜƭΦΥ лртκнм рр ор 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǾŀǾȊǿΦōŜ  

 

 

±ƻŜƎ .ƛbǳǎ - ²±! ǾȊǿ 

ǘƻŜ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

http://www.wvavzw.be/


±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

о 

!/¢L±L¢9L¢9b ±hhw YLb59w9b 
5¦{-ŘŀƎ .ƻǿƭƛƴƎ ƳŜƛ нлнн 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

п 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

р 

½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ 

5Ŝ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ƛƴ ȊƛŎƘǘΗ  

hƘ ǿŀǘ ƪƛƧƪǘ ƘŜǘ {ǇŜƭŜǿƛƧǎ ǘŜŀƳ ŘŀŀǊ ƴŀŀǊ ǳƛǘΗ 

²ƛƧ ŘƻŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΥ 
 

²ŜŜƪ мΥ D99b ǿŜǊƪƛƴƎ 

²ŜŜƪ нΥ YŀƳǇΥ  ммκлт ς мрκлт ƛƴ 5Ŝ [ƻǊƪ ƛƴ YŜƳƳŜƭ 

²ŜŜƪ оΥ муκлтτнлκлт ό[9¢ ƻǇΥ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪƛƴƎ нмκлт Ŝƴ ннκлт  

ŘƻƻǊ ŦŜŜǎǘŘŀƎύ 

²ŜŜƪ пΥ нрκлтτнфκлт 

²ŜŜƪ рΥ мκлуτрκлу 

²ŜŜƪ сΥ уκлуτмнκлу 

²ŜŜƪ тΥ мсκлу ς нлκлу ό[9¢ ƻǇΥ ƳŀŀƴŘŀƎ мрκлу ŦŜŜǎǘŘŀƎύ 

²ŜŜƪ уΥ D99b ǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿŜƭ н 5¦{-ŘŀƎŜƴ 

но ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлннΥ YŀƪŜƭŜƴŘ YƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ όƘŀƭǾŜ ŘŀƎύ 

нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлннΥ .ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜ όƘŜƭŜ ŘŀƎύ 

²ŀŀǊΥ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊ  

tǊƛƧǎΥ уΣлл ŜǳǊƻ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ  

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

с 

5¦{-ŘŀƎ YŀƪŜƭŜƴŘ 

YƛǇǇŜƴƳǳǎŜǳƳ 

5ƛƴǎŘŀƎ но ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ŘƛƴǎŘŀƎ но ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ƛƴ LŜǇŜǊ ƻƳ моǳ ǘƻǘ мтǳол Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΥ 

мпǳ ǘƻǘ мсΥол 

²ŀŀǊΥ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ уфлл LŜǇŜǊ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΥ ²ƛǧŜǇƻƻǊǘǎǘǊŀŀǘ нрΣ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

tǊƛƧǎΥ  уΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

5ƛǘ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘƧŜǎ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜǿƛƧǎΗ ¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мр ƧŀŀǊΗ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

т 

5¦{-ŘŀƎ .ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн 

5ƛǘ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘƧŜǎ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜǿƛƧǎΗ ¢ƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ мр ƧŀŀǊΗ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнн ŀŀƴ  ŘŜ ƪƭŜǇǇŜǊΥ фΥол ǘƻǘ мтΥол Ŝƴ ŀŀƴ 

.ŜƭƭŜǿŀŜǊŘŜ ȊŜƭŦΥ фΥпр ǘƻǘ мтΥлл 

²ŀŀǊΥ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ уфлл LŜǇŜǊ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΥ aŜŜƴǎŜǿŜƎ пфтΣ уфлн LŜǇŜǊ  

tǊƛƧǎΥ уΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

у 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ф 

½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜǿŜǎǘ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳ 

 

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мл 

!/¢L±L¢9L¢9b 

Yǳƴǎǘ ƛƴ ±ŜǳǊƴŜ 

²ŀƴŘŜƭƛƴƎ 5Ŝ tŀƴƴŜ 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мм 

YǿƛǎǎŜƴ ƳŜǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

±ǳƭ Ŝƭƪ ƎŜǘŀƭ Ǿŀƴ м ǘŜƳ мл Ŝƭƪ м Ƴŀŀƭ ƛƴΦ 

м IƻŜǾŜŜƭ ǎƴŀǊŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ƎƛǘŀŀǊΚ 

н IƻŜǾŜŜƭ ōŀǎƛǎǎƳŀƪŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ŜǊΚ ±ō ȊƻŜǘ 

о IƻŜǾŜŜƭ ǇƻǘŜƴ ƘŜŜƊ Ŝƴ ǎǇƛƴΚ 

п±ŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƪŜƴŘ ōƻŜƪ Ǿŀƴ !ƎŀǘƘŀ 

/ƘǊƛǎǝŜΥ ΧΦΦƪƭŜƛƴŜ ƴŜƎŜǊǘƧŜǎ 

р IƻŜǾŜŜƭ ǊƛƴƎŜƴ ǘŜƭǘ ƘŜǘ ŜƳōƭŜŜƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ !ǳŘƛ-

ǿŀƎŜƴΚ 

с IƻŜǾŜŜƭ ƪŜŜǊ ǿƻƴ 9ŘŘȅ aŜǊŎƪȄ aƛƭŀŀƴ-{ŀƴǊŜƳƻΚ 

т IƻŜǾŜŜƭ ǳƛŜǊǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪƻŜΚ 

у IƻŜǾŜŜƭ ōƻƭƭŜƴ ǘŜƭǘ ƘŜǘ !ǘƻƳƛǳƳ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΚ 

ф IƻŜǾŜŜƭ ǊƻƳǇŜƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǘǊƛƳŀǊŀƴΚ όǎƻƻǊǘ ǎŎƘƛǇύ 

мл IƻŜǾŜŜƭ ŀƳōǘǎǘŜǊƳƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ п ƧŀŀǊ ŘŜŜŘ .ŀǊŀŎƪ 

hōŀƳŀ ǳƛǘ ŀƭǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±{Κ  

!ƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мн 

5Ŝ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎΗΗ 

±ŀƴ мтΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ муΥол ǳǳǊΦ  
LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎΦ 

Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜΦ 

5Ŝ {ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘΥ 
 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ м Ƨǳƴƛ 

{ƧƻŜƭōŀƪ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ у Ƨǳƴƛ 

±ƻƎŜƭǇƛƪ 

 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ Ҍ ŀŦǎƭǳƛǜŜŜǎǘƧŜΗΗ 

IƻŜŘƧŜ ²ƛǇ 

 

 

{ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мо 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ м Ƨǳƴƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ м Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ ол ƳŜƛ 

aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊΥ 

!ƭƭŜǎ ƛǎ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƛŜƴΣ 

²Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ȊŜǧŜƴ ƴƻƎ 

ǿŀǘ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ōƛƧ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

ƳŜǘ ǘƻƳŀǘŜƴΗ 

 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мп 

 ƳƛƴƛǾƻŜǘōŀƭ 5Ŝ ōƛbǳǎǎƧƻǧŜǊǎ 

5ƛƴǎŘŀƎ т Ŝƴ нм Ƨǳƴƛ нлнн 

²Ŝ ǘǊŀƛƴŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ WƻƴŀǘƘŀƴΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴ ƛƴ LŜǇŜǊ 

5ƻŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƪƭŜŘƛƧ ŀŀƴΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ Ƨǳƴƛ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇΥ 

5ƛƴǎŘŀƎ т Ƨǳƴƛ 

5ƛƴǎŘŀƎ нм Ƨǳƴƛ 

 

²ŀƴƴŜŜǊΥ т Ŝƴ нм Ƨǳƴƛ нлнн Ǿŀƴ мтΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мфΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  ϵ оΣлл ǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мр 

YƻƪŜƴ ƳŜǘ WƻƴŀǘƘŀƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƴƛ  

hƴȊŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƛƭ ƧǳƭƭƛŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ƪŜǳƪŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ  

²ƛŜ ƪƻƳǘ ƳŜŜ ƪƻƪŜƴΚ !ŎƘǘŜǊŀŦ ŜǘŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ǎŀƳŜƴ 

ƻǇΗ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΗΗΗ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ мсǳ ǘƻǘ муǳолΦ  

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  млΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ  с Ƨǳƴƛ нлнн 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мс 

!ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ŦǳƛŦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƴƛ  

hƴȊŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƛƭ ƧǳƭƭƛŜ ƎǊŀŀƎ ŘŜ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ 

ŦŜŜǎǘƧŜǎ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΗ  

²ƛŜ ƪƻƳǘ ŘŀƴǎŜƴ ƻǇ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ƳǳȊƛŜƪΚ  

²Ŝ ƴŜƳŜƴ ƻƻƪ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ WƻƴŀǘƘŀƴ ƻƳŘŀǘ Řƛǘ ȊƛƧƴ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŀƎŜŘŀƎ ƛǎΗ LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мм Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ мфǳ ǘƻǘ ннǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ  с Ƨǳƴƛ нлнн 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мт 

YƻƪŜƴ ƳŜǘ ²±! ±ŜǳǊƴŜ 

                    ²ƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ 

5ƛǘ ƻƴȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƻƪǎŜǎǎƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ƎŀŀǘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ǘƻŀǎǘƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ      

ŦŜŜǎǘƳŀŀƭǝƧŘΦ bŀŘƛŜƴ ǎƳǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ŀƭƭŜǎ    

ƭŜƪƪŜǊ ƻǇΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜŜƪǎ Ǝŀŀǘ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ 

ǾŀƴŀŦ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ мтǳ ǘƻǘ мфǳолΦ 

²ŀŀǊΥ  5Ŝ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳ ȊǳƛŘǎǘǊŀŀǘ ст ǘŜ ±ŜǳǊƴŜ 

tǊƛƧǎΥ  млΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ  мо Ƨǳƴƛ нлнн 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

му 

{ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ 
                     ²ƻŜƴǎŘŀƎ мр Ƨǳƴƛ 

[ŀŀǘǎǘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜ Ҍ ŀŦǎƭǳƛǘ 

YƻƳ ŀŦ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŜƛπ

ȊƻŜƴΗ 

YƻƳ IƻŜŘƧŜ ²ƛǇ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ ƴŀŘƛŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƘƻǘŘƻƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΗ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр ƧǳƴƛΥ Ǿŀƴ мтΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ нлΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мф 

 YŀǇǎŀƭƻƴϪōƛbǳǎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс Ƨǳƴƛ 

½ƛƴ ƻƳ ƧŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴƴŜƴΚ  

YƻƳ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мс Ƨǳƴƛ  ƴŀŀǊ ōƛbǳǎΦ YŀǇǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

тŘŜ ƧŀŀǊ LƳƳŀŎǳƭŀǘŀ ƪƻƳŜƴ  ƧǳƭƭƛŜ ƘŀŀǊ ƪƴƛǇǇŜƴΣ ōǊǳǎƘŜƴ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊƎƻƭŦΦ  IŜǘ ƪŀǇǎŀƭƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǾŀƴŀŦ уǳпрΦ ²Ŝ ǎƭǳƛπ

ǘŜƴ ƻƳ ммǳпрΦ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мсƧǳƴƛ  Ǿŀƴ луΥпрǘƻǘ ммΥпр ǳǳǊ 

ǿŀŀǊ - ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ оΣлл  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ - ǘŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎ мо Ƨǳƴƛ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нл 

[ƛŦŜ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ  мс Ƨǳƴƛ ƻƳ мфǳ ǘƻǘ нлǳол 

 

ǿŀŀǊΥ  {ǇƻǊǘƘŀƭ м LŜǇŜǊ ό ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘύ  

                      

ǇǊƛƧǎΥ ϵ нΣлл ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

Lƴ Ƨǳƴƛ нлнн ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘπ

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ǎǇŜƭŜƴ ǿŜ ά¢ǳǎǎŜƴ н ǾǳǊŜƴέΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мс Ƨǳƴƛ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нм 

²ŀƴŘŜƭƛƴƎ ½ƻƴƴŜōŜƪŜ 

²Ŝ  ƳŀƪŜƴ Ŧƻǘƻ ǿŀƴŘŜƭȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭŘƻƳŜƛƴ        

½ƻƴƴŜōŜƪŜ 

 

  

 

 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊƻƴŘŀƎ мф Ƨǳƴƛ нлнн Ǿŀƴ моǳол ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥол ǳǳǊ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ рΣлл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ мр ƧǳƴƛΦ 

½ƻƴŘŀƎ мф Ƨǳƴƛ 

 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нн 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нн Ƨǳƴƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нн Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ нл Ƨǳƴƛ 

aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊΥ 

!ƭƭŜǎ ƛǎ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƛŜƴΣ 

²Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ȊŜǧŜƴ ƴƻƎ 

ǿŀǘ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ōƛƧ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

ƳŜǘ ǘƻƳŀǘŜƴΗ 

 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

но 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нп 

{ƛƴǘ tƛŜǘŜǊǎǿƛƧƪŦŜŜǎǘŜƴ 
                           ½ƻƴŘŀƎ о Ƨǳƭƛ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ {ƛƴǘ tƛŜǘŜǊǎǿƛƧƪŦŜŜǎǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ [Ŝǎ CŜƳƳŜǎ ¦ƴƛǉǳŜΣ ¸ǾŜǎ {ŜƎŜǊǎ Ŝƴ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ CǊŀƴǎ .ŀǳŜǊΦ  .Ŝƴ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ŜŜƴ 

ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ ǾƻƭƭŜ ōŀƪ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΚ  

tƻƭƻƴŀƛǎŜƎŜǾŀŀǊ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΗΗΗΗΗΗΗ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ  ȊƻƴŘŀƎ о Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ ΦΦΦ 

²ŀŀǊΥ  ŀŦǎǇǊŀŀƪ ŀŀƴ ŘŜ .ƛƴǳǎ ƻƳ мпǳ 

tǊƛƧǎΥ  с ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭΦ .ǊŜƴƎ ŜŜƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪ ƳŜŜ ǾƻƻǊ Ψǎ ŀǾƻƴŘǎ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ  ±ǊƛƧŘŀƎ  м Ƨǳƭƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нр 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ с Ƨǳƭƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ с Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ п Ƨǳƭƛ 

aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊΥ 

!ƭƭŜǎ ƛǎ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ōƭƻŜƛŜƴΣ 

²Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻƳŀŀǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŜǊǊŜΗ 

 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нс 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нт 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ну 

9ǘŜƴǘƧŜ 5Ŝ {ƴŜǇǇŜ 

tŜǘŀƴǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎƧŜ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ с Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ ммǳол ǘƻǘ мтǳΦ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  ŀƭƭŜǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ омΣлл ŜǳǊƻΣ ȊŀƪƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŘǊŀƴƪƧŜ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ нт Ƨǳƴƛ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ с Ƨǳƭƛ 
²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ ŀŦ ƻƳ ммǳол ŀŀƴ ōƛbǳǎΦ ²Ŝ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

5Ŝ {ƴŜǇǇŜ ǿŀŀǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƳŀŀƭΣ ǎƻŜǇΣ ƘƻƻŦŘƎŜπ

ǊŜŎƘǘΣ ŘŜǎǎŜǊǘ Ҍ ŘǊŀƴƪƧŜ 

Lƴ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ [ŀƴƎŜƳŀǊƪ ƻƳ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧǘƧŜ ǇŜǘŀƴǉǳŜ ǘŜ ǎǇŜπ

ƭŜƴΦ  

!ƭǎ ŀŦǎƭǳƛǘŜǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎƧŜΣ Řŀǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нф 

/ŀŦŞŀǾƻƴŘ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǾǊƛƧŘŀƎ у Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ мфΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ ннΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊ - 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ у Ƨǳƭƛ 

²Ŝ ȊŜǧŜƴ ǿŜŜǊ ƻƴȊŜ ǎǘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǎ ōǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜπ

ȊŜƭƭƛƎŜ ŎŀŦŞŀǾƻƴŘ ƻǇ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΗ 

²Ŝ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊŜŜǇƧŜ ƳǳȊƛŜƪΗ  

!ƳōƛŀƴŎŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΗΗ 

5ŜȊŜ ŀǾƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛΩǎ Ǿŀƴ   

{ǇŜƭŜǿƛƧǎΗ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ {ǇŜƭŜǿƛƧǎΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ол 


