
 

 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ - ƧŀŀǊƎŀƴƎ но ƴǊΦп tтлулом                               

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊΥ уфлл L9t9w 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²±!  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

 

 

 



Colofon  
5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

 

WŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ tŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ϵ мнΣлл όǾƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύΦ 

             5ƛƎƛǘŀŀƭ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ƎǊŀǝǎΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘΦŜΦƳΦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9ло пспу нмлм ммуп 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ tŀǘǊƛŎƪ aŀǎǎƻƴ - wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу - уфлл LŜǇŜǊ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾŀƴΥ 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ 

IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ нлмп ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

½ƻƴŘŜǊ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴΦ  

9Ŝƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪƻǎǘ ϵ нΣллΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘ ōŜƴǘΦ 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ ŘŀƴΦ 

 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу 

уфлл LŜǇŜǊ 

ǘŜƭΦΥ лртκнм рр ор 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǾŀǾȊǿΦōŜ  

 

 

±ƻŜƎ .ƛbǳǎ - ²±! ǾȊǿ 

ǘƻŜ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

http://www.wvavzw.be/


±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

о 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

п 

!/¢L±L¢9L¢9b ±hhw YLb59w9b 

IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ нлнн 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

р 

LƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ 

 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǿŜŜƪ мΥ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ нт ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƻŜƴǎπ

ŘŀƎ ну ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нф ŘŜŎŜƳōŜǊ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ ол ŘŜŎŜƳπ

ōŜǊ нлннΦ  

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ǿŜŜƪ нΥ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ н ƧŀƴǳŀǊƛΣ ŘƛƴǎŘŀƎ о 

ƧŀƴǳŀǊƛΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛ нлноΦ  

Ґ ±h[½9¢  

 

 

²ŀŀǊΥ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊ  

tǊƛƧǎΥ уΣлл ŜǳǊƻ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ  

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

с 

DŀƳŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ /ƭŜƳŜƴǘ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ 

.Ŝƴ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ .ŀǧƭŜōǳǎ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ƻƳ ǘŜ ǊŀŎŜƴ 

ŀƭǎ aŀǊƛƻΚ 

hŦ Řŀƴǎ ƧŜ ƭƛŜǾŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ƘƛǇǇŜ ƳǳȊƛŜƪ ƳŜǘ Wǳǎǘ 5ŀƴŎŜΚ 

9Ǌ Ȋŀƭ ŜŜƴ tƭŀȅǎǘŀǝƻƴΣ ²ƛƛ ϧ ±w ōǊƛƭƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

²ƛƧ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ƧǳƭƭƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǊƻȅŀƭΗϦ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ 

²ŀŀǊ - .ƛƴǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу  ƛƴ LŜǇŜǊ  

tǊƛƧǎΥ р ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

т 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

у 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

bŀǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ aǳǎŜǳƳ .ǊǳǎǎŜƭ 

²Ŝ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ Řƛƴƻ-ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭΗ 

bŀŀǎǘ ŘƛƴƻΩǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƻƎ ƘŜŜƭ Ǿŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊŀŎƘǝπ

ƎŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŜȄǇƻΩǎ ǘŜ ōŜǿƻƴŘŜǊŜƴΗ 

²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ ŀŦ ƻƳ тΥпр ǳǳǊ ŀŦ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ LŜǇŜǊΦ ¢ŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ƻƳ муΥпр ǳǳǊΦ 

±ŀƴŀŦ мл ƧŀŀǊΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŀŦǎǇǊŀŀƪ  

²ŀŀǊΥ ±hhwY!b¢ ǎǘŀǝƻƴ LŜǇŜǊΣ ƻƳ тΥпр ǳǳǊΦ ¢ŜǊǳƎ ƻƳ муΥпр ǳǳǊΦ 

tǊƛƧǎΥ  мрΣлл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǾǊƛƧŘŀƎ но ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ф 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мл 

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎΚ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ  

о ƧŀƴǳŀǊƛΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛΦ  

¢ŜƭƪŜƴǎ ǾŀƴŀŦ млǳ ǘƻǘ мсǳллΦ hǇǾŀƴƎ ǘƻǘ мтǳ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ 

Lƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛǎ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ŘŀƎ 

у ŜǳǊƻΦ DŜƭƛŜǾŜ Řƛǘ ǾƻƻǊŀŦ Ǿƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

ŘŀƎǇǊƛƧǎ ƛǎ ǎƻŜǇ ϧ ŜŜƴ ǾƛŜǊǳǳǊǘƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ  

DŜƭƛŜǾŜ ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƧŜ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳκ ƻŦ Ǿƛŀ 

ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ оΣпΣр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ǾŀƴŀŦ млǳ ǘƻǘ мсǳллΦ hǇǾŀƴƎ ǘƻǘ мтǳΦ 

²ŀŀǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ψǘ [ƻƳōŀǊŘƧŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ отΣ упоо 

aƛŘŘŜƭƪŜǊƪŜΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ Ǿƛŀ  

ǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мм 

!/¢L±L¢9L¢9b 

CƛƭƳǎǘŜǊǊŜƴ ƛƴ ±ŜǳǊƴŜ 

/ŀŦŞ /Ƙŀƴǘŀƴǘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

[ƛŦŜ hƴ ²ƘŜŜƭǎ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мн 

²Y нлнн ƻǇ ƎǊƻƻǘ ǎŎƘŜǊƳ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ 

.ǊŜƴƎ ƎŜƭŘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΗ 

 

 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ м ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ мсΥлл ǳǳǊΥ 

      .ŜƭƎƛš                   YǊƻŀǝš 
 

 

 
²ŜƭƪƻƳ ǾŀƴŀŦ мрΥол ǳǳǊ ƛƴ ōƛbǳǎ 

 

 

±ƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘȊŜƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŎƘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ²Y нлнн ƛƴ vŀǘŀǊ τҔ ōŜƪƛƧƪ ƻƴȊŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ-ǇŀƎƛƴŀΗΗ 

Yha {¦tthw¢9w9b ±hhw hb½9 wh59 5¦L±9[{ ht I9¢ ²Y Lb v!¢!wΗ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мо 

²ŀƴŘŜƭƛƴƎ Ҍ ŀŦǎƭǳƛǜŜŜǎǘƧŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊƻƴŘŀƎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн Ǿŀƴ моΥол ǘƻǘ муΥллǳǳǊ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ рΣлл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

5Ŝ hǳŘŜ ǾŀŀǊǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦƻǘƻōƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊǘ ǿƛƧȊŜƴ ƧŜ ŘŜ ǿŜƎ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ 

9ƭƪ ōƻǊŘ ǎǘŀŀǘ ƛƳƳŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŧƻǘƻ ƻƻƛǘ 

ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ ½ƻ ȊƛŜ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ƻƻƎǿŜƴƪ ƘƻŜ ŘƛŜ ƭƻŎŀǝŜ ŜǊ ǘƻŜƴ 

ǳƛǘȊŀƎ Ŝƴ ǿŀŀƴ ƧŜ ƧŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ 

½ƻƴŘŀƎ п ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ  ŀŦ ƳŜǘ ƪƻŶŜΣ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻƳŜƭƪ Ŝƴ 

ƪƻŶŜƪƻŜƪŜƴ ƛƴ ōƛbǳǎΦ                                                                         

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀǧŜƴǝŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мп 

 ƳƛƴƛǾƻŜǘōŀƭ 5Ŝ ōƛbǳǎǎƧƻǧŜǊǎ 

5ƛƴǎŘŀƎ с Ŝƴ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǘǊŀƛƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊ tŀǘǊƛŎƪΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴ ƛƴ LŜǇŜǊ 

5ƻŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƪƭŜŘƛƧ ŀŀƴΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇΥ 

5ƛƴǎŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ 

5ƛƴǎŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

²ŀƴƴŜŜǊΥ с Ŝƴ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мтΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мфΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  ϵ оΣлл ǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мр 

5Ŝ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎΗΗ 

±ŀƴ мтΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ муΥол ǳǳǊΦ  
LŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎΦ 

Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜΦ 

5Ŝ {ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ŘŜȊŜ ƳŀŀƴŘΥ 
 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ 

{ƧƻŜƭōŀƪ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 

±ƻƎŜƭǇƛƪ 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ 

IƻŜŘƧŜ ²ƛǇ 

 

 

{ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мс 

±ŜǳǊƴŜ 
                     ²ƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ 

                    [ŜƪƪŜǊ ƪƻƪŜƴ ƳŜǘ ²±! 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ƻƳ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǘŜ ƪƻƪŜƴΦ 

bŀŘƛŜƴ ǎƳǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻƴǎ ōǳƛƪƧŜ ǾƻƭΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ Η 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мтΥлл ǘƻǘ мфΥол 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳΣ  ½ǳƛŘǎǘǊŀŀǘ ст ǘŜ ±ŜǳǊƴŜ 

tǊƛƧǎΥ  мн ŜǳǊƻ  ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мт 

5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 

½ǿŜƳōŀŘ ŘŜ ǇƭǳƛƳŜƴ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ȊǿŜƳōŀŘ Ǿŀƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ        

²Ŝ ŀƳǳǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎƭƛƧōŀŀƴΦ 

bŀŘƛŜƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀΦ 

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ  ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ у ŘŜŎ ǾŜǊǘǊŜƪ .ƛbǳǎ LŜǇŜǊ Ǿŀƴ мпΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мтΥол ǳǳǊΦ  

                    ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǊŜŜƪǎ  ŀŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ǿŀƴ мрǳ ǘƻǘ мт ǳǳǊ   

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  у ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦΣ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ с ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ  ǘŜƎŜƴ Υ ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

му 

5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ млΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мнΥол ǳǳǊΦ  

²ŀŀǊΥ LƧȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘΣ LWȊŜǊŘƛƧƪ пмΣ услл 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  ƻŦ ŀŪŀƭŜƴ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  

tǊƛƧǎΥ п ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ  ǘŜƎŜƴ Υ ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ LWȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ 

²Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǊǳƛƳŜƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ƻǇΦ 

.ǊŜƴƎ ŜŜƴ ǇƛŎƪƴƛŎƪ ƳŜŜΦ 

hǇƎŜǇŀǎǘ Υ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ 

5Ŝ LWȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мф 

 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу ƛƴ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  рΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ т ŘŜŎŜƳōŜǊ 

YƻƳ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ ƴŀŀǊ ōƛbǳǎΦ  

5ŀƴƛšƭ ƴŜŜƳǘ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿƻƭ ŦŀƴǘŀǎƛŜ 

Ŝƴ ŘǊƻƳŜƴΦ  

 ±ŜǊǘŜƭƴŀƳƛŘŘŀƎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нл 

ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƛƧȊŜǊǘƻǊŜƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

 ŘƛƴǎŘŀƎ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǎǘŀǇ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ  CǊŀƴǎŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 

Ǿŀƴ DŜƳ{ŀΦ  

²Ŝ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘ Ŝƴ 

ōǊŜƴƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƛƧȊŜǊǘƻǊŜƴΦ 

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ŘƛƴǎŘŀƎ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мтǳ ол 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪ ƛƧȊŜǊŘƛƧƪ пм 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

tǊƛƧǎ Υ мл ŜǳǊƻ ƳŜǘ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Υ ǾƻƻǊ ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нм 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 

²Ŝ ȊƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜƎ Ŝƴ ǿŜ ōŜƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ  

ƪŀǊŀƻƪŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎΦ  .Ŝƴ ƧƛƧ ŜŜƴ ȊŀƴƎŜǊ ƻŦ ƘŜō ƧŜ ƎŜπ

ǿƻƻƴ Ȋƛƴ ƻƳ ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΚ  

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мтǳ Ǿŀƴǳƛǘ ōƛbǳǎ 

                                                             Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мсǳ  ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 

²ŀŀǊΥ ¢ŜǊ tŀǘŜǊǎƘƻǾŜΣ aŀǊƛŀ 5ƻƻƭŀŜƎƘŜǎǘǊŀŀǘ нΣ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ŀŀƴ                

             // IŜǘ YǊǳƛǎǇǳƴǘ 

tǊƛƧǎΥ п ŜǳǊƻ ƳŜǘ н ƧŜǘƻƴǎ όŘǊŀƴƪƧŜǎύ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ 

 YŀǊŀƻƪŜ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нн 

[ƛŦŜ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл 

ǿŀŀǊΥ  {ǇƻǊǘƘŀƭ м LŜǇŜǊ ό ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘύ  

ǇǊƛƧǎΥ ϵ нΣлл ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнн ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎǇƻǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ ŘƻŜƴ ǿŜ                                      

ǊƻƭǎǘƻŜƭōŀŘƳƛƴǘƻƴ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

но 

YŜǊǎǘ ƴŀƳƛŘŘŀƎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ 

5Ŝ ƪŜǊǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ƪƻƳǘ ŜǊŀŀƴΗ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ǎŀƳŜƴ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƪŜǊǎǘΣ ǿŜ ǾŜǊǎƛŜǊŜƴ ōƛbǳǎ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŘŜ 

ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ƛƴ LŜǇŜǊ ƻǇǎƴǳƛǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊŜ ǿŀǊƳŜ ŎƘƻŎƻ 

ŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎŀŦŜŜǘƧŜ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ LŜǇŜǊΗ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр  ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  мл ŜǳǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘǊŀƴƪƧŜ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ мн ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нп 

/ŀŦŞŀǾƻƴŘ YƻƪǎƛƧŘŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǾǊƛƧŘŀƎ  мс ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ му ǳ ǘƻǘ ноΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊ - .ƛƴǳǎ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу  ƛƴ LŜǇŜǊ ƻƳ муǳ όōǳǎ ƴŀŀǊ ƪƻƪǎƛƧŘŜύ ƻŦ мфǳ  {ƛƴǘ-

wƛǘŀƪŀǇŜƭ ƛƴ YƻƪǎƛƧŘŜ όƛƴǊƛǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ tȅƭȅǎŜǊƭŀŀƴ моΣ устл YƻƪǎƛƧŘŜύΦ  

tǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǳƛǘ LŜǇŜǊΥ рΣлл ŜǳǊƻΣ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 

±ǊƛƧŘŀƎ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ¢ŀƴŘŜƳ ²Ŝǎǘ ǾȊǿΣ   

ǿŜ ōƻǳǿŜƴ ŜŜƴ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘƧŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 5WΦ 

hǇƎŜǇŀǎǘ Υ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нр 

DŀƳŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ /ƭŜƳŜƴǘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ 

²ŀŀǊ - .ƛƴǳǎ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу  ƛƴ LŜǇŜǊ  

tǊƛƧǎΥ р ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мп ŘŜŎŜƳōŜǊ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мт ŘŜŎŜƳōŜǊ 

.Ŝƴ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ .ŀǧƭŜōǳǎ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ƻƳ ǘŜ ǊŀŎŜƴ 

ŀƭǎ aŀǊƛƻΚ 

hŦ Řŀƴǎ ƧŜ ƭƛŜǾŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ƘƛǇǇŜ ƳǳȊƛŜƪ ƳŜǘ Wǳǎǘ 5ŀƴŎŜΚ 

9Ǌ Ȋŀƭ ŜŜƴ tƭŀȅǎǘŀǝƻƴΣ ²ƛƛ ϧ ±w ōǊƛƭƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

²ƛƧ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎΣ ƧǳƭƭƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǊƻȅŀƭΗϦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нс 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ мф ŘŜŎŜƳōŜǊ 

aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ ²Ŝ ǎƳŜŘŜƴ ƻƻƪ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴƧŀŀǊΗ 

 

 

 

 

 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нт 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ 

ŎŀŦŞ ŎƘŀƴǘŀƴǘ 

²Ŝ ȊƛƴƎŜƴ ǘŜǊǳƎ ǾǊƻƭƛƧƪ ǿŀǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭƛŜŘƧŜǎ Σ Ŝƴ     

ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ǿŀǘ ƪŜǊǎǘƭƛŜŘŜǊŜƴ ȊƛƴƎŜƴΦ 

²Ŝ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŜǊǎǘŀǇŜǊƛǝŜƀŜ ƻƳ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŀŦ 

ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нм ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ  мп  ǘƻǘ мс ǳǳǊΦ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ н ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ŘƛƴǎŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ну 

/ƛƴŜƳŀ ƛƴ ōƛbǳǎ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ 

YƻƳ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŬƭƳȊŀŀƭ ōƛbǳǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǘƻũŜ ŬƭƳƴŀƳƛŘŘŀƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪŜǳȊŜ ŀŀƴ 

ŬƭƳǎΣ ƧŜ ƳŀƎ ƎŜǊǳǎǘ ƧŜ ŦŀǾƻǊƛŜǘ ŘƻƻǊǎǘǳǊŜƴΗ        

tƻǇŎƻǊƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΗ  

ǿŀƴƴŜŜǊΥ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ  моǳ  ǘƻǘ мсǳ  

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ р ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ŘƛƴǎŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нф 


