
 

 

aŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ - ƧŀŀǊƎŀƴƎ но ƴǊΦр tтлулом                               

!ŦƎƛƊŜƪŀƴǘƻƻǊΥ уфлл L9t9w 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ 

 

±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²±!  

WŀƴǳŀǊƛ нлно 

 

 

 



Colofon  
5Ŝ ±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

 

WŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΥ tŀǇƛŜǊŜƴ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ϵ мнΣлл όǾƛŀ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎύΦ 

             5ƛƎƛǘŀŀƭ ƪǊŀƴǘƧŜΥ ƎǊŀǝǎΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǘΦŜΦƳΦ ŀǳƎǳǎǘǳǎ 

wŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊΥ .9ло пспу нмлм ммуп 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ tŀǘǊƛŎƪ aŀǎǎƻƴ - wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу - уфлл LŜǇŜǊ 

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾŀƴΥ 

 

[ƛŘƪŀŀǊǘ 

IŜǘ ƛǎ ǾŀƴŀŦ нлмп ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿΦ 

½ƻƴŘŜǊ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪǊŀƴǘƧŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǎǘŀŀƴΦ  

9Ŝƴ ƭƛŘƪŀŀǊǘ ƪƻǎǘ ϵ нΣллΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ŀƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƪǿƛƧǘ ōŜƴǘΦ 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŜǊ ƻƴǎ ŘŀƴΦ 

 

²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу 

уфлл LŜǇŜǊ 

ǘŜƭΦΥ лртκнм рр ор 

Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǿǾŀǾȊǿΦōŜ  

 

 

±ƻŜƎ .ƛbǳǎ - ²±! ǾȊǿ 

ǘƻŜ ƻǇ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

http://www.wvavzw.be/


±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

о 

!/¢L±L¢9L¢9b ±hhw YLb59w9b 

 

DŀƳŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ  

.ƻƳŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴ  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

п 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

р 

LƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜ 

Lƴ ŘŜ YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜ нлно ƛǎ ŜǊ D99b 

ǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ        

ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ          

ƳƻƴƛǘƻǊŜƴΧ 

 

ΦΦΦƳŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ŜǊ н 5¦{-ŘŀƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΥ 

¶ 5ƛƴǎŘŀƎ нм ŦŜōǊǳŀǊƛΥ IƛǇǇƻ IŜǎǘŜǊ 

¶ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ŦŜōǊǳŀǊƛΥ [ŀƎƻ YƻǊǘǊƛƧƪ 

 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀƴŀŦ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΗ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻΥ ȊƛŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǾƻƭƎŜƴŘŜ н ǇŀƎƛƴŀΩǎΧ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ  

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

с 

YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜΥ  

5¦{-ŘŀƎ IƛǇǇƻ IŜǎǘŜǊ 

5ƛƴǎŘŀƎ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ Φ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀƴŀŦ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно 

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

9Ŝƴ ōŜƭŜǾƛƴƎǎŘŀƎ ōƛƧ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ IƛǇǇƻƘŜǎǘŜǊΗ 

YƻƳ ŀŦ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ŘŀƎ ōƛƧ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴΦ 

²Ŝ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ǿŜ ŘƻŜƴ ŘŜ         

ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ƴƻƎ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ 

ǇŀŀǊŘŜƴΗ  

 

ҐҔ .ǊŜƴƎ ǇƛŎƪƴƛŎƪ ƳŜŜΗ  

ҐҔ YƭŜŘƛƧ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 

ҐҔ рл ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀƴŀŦ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

т 

YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜΥ  

5¦{-ŘŀƎ [ŀƎƻ YƻǊǘǊƛƧƪ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǿǿǿΦǎǇŜƭŜǿƛƧǎΦōŜ LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀƴŀŦ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлно 

±ƻƻǊ ƛƴŦƻκǾǊŀƎŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿƛƧǎϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ŦŜōǊǳŀǊƛ  

²ƛƧ Ǝŀŀƴ ȊǿŜƳƳŜƴ ƛƴ [ŀƎƻ YƻǊǘǊƛƧƪΗ  

²Ŝ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǊŜƛƴ ƻƳ мнΥмр ƛƴ LŜǇŜǊ     

ǎǘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎ ƻƳ мтΥмр ƛƴ LŜǇŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

ҐҔ ȊǿŜƳƎŜǊƛŜŦ ƳŜŜŘƻŜƴΗ 

ҐҔ мр ŜǳǊƻ 

 

 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǾŀƴŀŦ м ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

у 

ŘŜ  

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ǾƻƻǊ  

YƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

WŜ ǎŎƘǊƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛƴΦ WŜ ōŜǘŀŀƭǘ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƳŜǘ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƴŀŀǊ .9ло пспу нмлм ммуп  



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ф 

YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎΚ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜ ƛǎ ŜǊ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ  

нм ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ но ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 5ƛǘ ȊǳƭƭŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ 

ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴΦ ¢ŜƭƪŜƴǎ ǾŀƴŀŦ млǳ ǘƻǘ мсǳллΦ hǇǾŀƴƎ ǘƻǘ мтǳ 

YƻǎǘǇǊƛƧǎΚ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΚ 

Lƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘǎŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ƛǎ ŘŜ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ {ǇŜƭŜ²Ŝǎǘ ŘŀƎ 

у ŜǳǊƻΦ 5Ŝ ǇǊƛƧǎ ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŀǇΦ DŜƭƛŜǾŜ Řƛǘ ǾƻƻǊŀŦ Ǿƛŀ 

ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŘŀƎǇǊƛƧǎ ƛǎ ǎƻŜǇ ϧ ŜŜƴ ǾƛŜǊǳǳǊǘƧŜ 

ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ  

DŜƭƛŜǾŜ ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύ ǾƻƻǊŀŦ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƧŜ ŘƻŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳκ ƻŦ Ǿƛŀ 

ŜŜƴ ƳŀƛƭǘƧŜ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ нм Ŝƴ но ŦŜōǊǳŀǊƛ ǾŀƴŀŦ млǳ ǘƻǘ мсǳллΦ hǇǾŀƴƎ ǘƻǘ мтǳΦ 

²ŀŀǊΥ DŜƳŜŜƴǘŜǎŎƘƻƻƭ Ψǘ [ƻƳōŀǊŘƧŜΣ ǎŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ отΣ упоо 

aƛŘŘŜƭƪŜǊƪŜΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿƛŀ ǎǇŜƭŜǿŜǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻŦ Ǿƛŀ  

ǿǿǿΦǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǿŜǊƪƛƴƎ-ǎǇŜƭŜǿŜǎǘΦŎƻƳ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мл 

±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ 
¢ƻŀǊǝƴƎ ƛƴ LŜǇŜǊ Ŝƴ ±ŜǳǊƴŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мм 

5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƧŀƴǳŀǊƛ 

½ǿŜƳōŀŘ ŘŜ ǇƭǳƛƳŜƴ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ȊǿŜƳōŀŘ Ǿŀƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ        

²Ŝ ŀƳǳǎŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎƭƛƧōŀŀƴΦ 

bŀŘƛŜƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ŎŀŦŜǘŀǊƛŀΦ 

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ  ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ  рƧŀƴǳŀǊƛ ǾŜǊǘǊŜƪ .ƛbǳǎ LŜǇŜǊ Ǿŀƴ мпΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мтΥол ǳǳǊΦ  

                    ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǊŜŜƪǎ  ŀŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘ Ǿŀƴ мрǳ ǘƻǘ мт ǳǳǊ   

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  у ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦΣ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ с ŜǳǊƻ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ  ǘŜƎŜƴ Υ ŘƛƴǎŘŀƎ н ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мн 

5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ т ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ млΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мнΥол ǳǳǊΦ  

²ŀŀǊΥ LƧȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘΣ LWȊŜǊŘƛƧƪ пмΣ услл 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  ƻŦ ŀŪŀƭŜƴ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  

tǊƛƧǎΥ п ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ  ǘŜƎŜƴ Υ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ 

²Ŝ ǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ LWȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘ ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ 

²Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŜ ǊǳƛƳŜƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ƻǇΦ 

5ŜȊŜ ƪŜŜǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ŜŜƴ ŦǊƛŜǘƧŜ ŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ ōǊŜƴƎ ǿŀǘ ŘǊƛƴƪƎŜƭŘ ƳŜŜΦ 

hǇƎŜǇŀǎǘ Υ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ т ƧŀƴǳŀǊƛ 

5Ŝ LWȊŜǊōƻƻƳƎŀŀǊŘ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мо 

.ƻǿƭƛƴƎ ±ŜǳǊƴŜτ5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

 ½ŀǘŜǊŘŀƎ т ƧŀƴǳŀǊƛ 

 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻǿƭƛƴƎ Ǿŀƴ 5Ŝ tŀƴƴŜΣ ǿŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ н ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ Ŝƴ ǿŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ 

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ Ŝƴ ±ŜǳǊƴŜ  ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ōŜǇŜǊƪǘΗ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ т ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мтǳ 

ǿŀŀǊΥ  ǊŜŎƘǘǎǊŜŜŜƪǎ .ƻǿƭƛƴƎ 5Ŝ ǇŀƴƴŜƭŀŀƴ ул уссл 5Ŝ tŀƴƴŜ 

            hŦǿŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ǾŜǊǘǊŜƪ моǳ 

tǊƛƧǎ Υ мп ŜǳǊƻ ƳŜǘ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Υ ǾƻƻǊ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мп 

 ƳƛƴƛǾƻŜǘōŀƭ 5Ŝ ōƛbǳǎǎƧƻǧŜǊǎ 

5ƛƴǎŘŀƎ мл Ŝƴ нп ƧŀƴǳŀǊƛ 

²Ŝ ǘǊŀƛƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǘǊŀƛƴŜǊ tŀǘǊƛŎƪΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴ ƛƴ LŜǇŜǊ 

5ƻŜ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ƪƭŜŘƛƧ ŀŀƴΗ 

5Ŝ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇΥ 

5ƛƴǎŘŀƎ мл ƧŀƴǳŀǊƛ 

5ƛƴǎŘŀƎ нп ƧŀƴǳŀǊƛ 

 

²ŀƴƴŜŜǊΥ мл Ŝƴ нп ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мтΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мфΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ aƛƴƴŜǇƭŜƛƴΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  ϵ оΣлл ǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мр 

 

²ƻŜƴǎŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ 

 

IŜǘ 5ǊƛŜƪƻƴƛƴƎŜƴŦŜŜǎǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƭŜǳƪŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ 

ǿƻǊŘŜƴΣ  ǿŜ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ŜŜƴ ƪǊƻƻƴǘƧŜ Ŝƴ ƻƴȊŜ  ŘǊƛŜ ƪƻπ

ƴƛƴƎŜƴ ȊƛƴƎŜƴ ǿŀǘ ƭƛŜŘŜǊŜƴΦ 

bŀ ŘŜ ǘŀŀǊǘ ŘǊŀŀƛŜƴ ǿŜ ǿŀǘ ƭŜǳƪŜ ŘŀƴǎƳǳȊƛŜƪΦ        

±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ммƧŀƴǳŀǊƛ  Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мтǳ Ǿŀƴǳƛǘ ōƛbǳǎ 

                                                             Ǿŀƴ мпǳ ǘƻǘ мсǳ  ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ 

²ŀŀǊΥ ¢ŜǊ tŀǘŜǊǎƘƻǾŜΣ aŀǊƛŀ 5ƻƻƭŀŜƎƘŜǎǘǊŀŀǘ нΣ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΣ ŀŀƴǇŀƭŜƴŘ ŀŀƴ                

             // IŜǘ YǊǳƛǎǇǳƴǘ 

tǊƛƧǎΥ с ŜǳǊƻ ƳŜǘ н ƧŜǘƻƴǎ όŘǊŀƴƪƧŜǎύ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǘŀŀǊǘ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ ф ƧŀƴǳŀǊƛ ƻǇ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴϪǿǾŀǾȊǿ 

 5ǊƛŜƪƻƴƛƴƎŜƴŦŜŜǎǘ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мс 

[ƛŦŜ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ мм ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мпΥол ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл 

ǿŀŀǊΥ  {ǇƻǊǘƘŀƭ м LŜǇŜǊ ό ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘύ  

ǇǊƛƧǎΥ ϵ нΣлл ǇŜǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

²Ŝ ƪƻƳŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘŀŎǝǾƛǘŜƛǘΣ ŘŜπ

ȊŜ ƪŜŜǊ ŘƻŜƴ ǿŜ ǊƻƭǎǘƻŜƭōŀŘƳƛƴǘƻƴ Ŝƴ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎΦ 

                         ǿƻŜƴǎŘŀƎ мм ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мт 

±ŜǳǊƴŜ 
                     5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƧŀƴǳŀǊƛ 

                    [ŜƪƪŜǊ ƪƻƪŜƴ ƳŜǘ ²±! 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƳŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ƻƳ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ǘŜ ƪƻƪŜƴΦ 

bŀŘƛŜƴ ǎƳǳƭƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƻƴǎ ōǳƛƪƧŜ ǾƻƭΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ Η 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мн ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мтΥлл ǘƻǘ мфΥол 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳΣ  ½ǳƛŘǎǘǊŀŀǘ ст ǘŜ ±ŜǳǊƴŜ 

tǊƛƧǎΥ  мн ŜǳǊƻ  ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ ф ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

му 

/ŀŦŞŀǾƻƴŘ YƻƪǎƛƧŘŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǾǊƛƧŘŀƎ  мо ƧŀƴǳŀǊƛ  Ǿŀƴ му ǳ ǘƻǘ ноΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊ - .ƛƴǳǎ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу  ƛƴ LŜǇŜǊ ƻƳ муǳ όōǳǎ ƴŀŀǊ ƪƻƪǎƛƧŘŜύ ƻŦ мфǳ  {ƛƴǘ-

wƛǘŀƪŀǇŜƭ ƛƴ YƻƪǎƛƧŘŜ όƛƴǊƛǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ tȅƭȅǎŜǊƭŀŀƴ моΣ устл YƻƪǎƛƧŘŜύΦ  

tǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǳƛǘ LŜǇŜǊΥ рΣлл ŜǳǊƻΣ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ  ŘƛƴǎŘŀƎ  мм ƧŀƴǳŀǊƛ 

±ǊƛƧŘŀƎ мо ƧŀƴǳŀǊƛ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ¢ŀƴŘŜƳ ²Ŝǎǘ ǾȊǿΣ   

ǿŜ ōƻǳǿŜƴ ŜŜƴ ƪŜǊǎǜŜŜǎǘƧŜ ƳŜǘ ƻƴȊŜ 5WΦ 

hǇƎŜǇŀǎǘ Υ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

мф 

5ƛƪǎƳǳƛŘŜ  

hǇǘǊŜŘŜƴ  ŎŀŦŜ Ŏƻƴ ƭŜŎƘŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊŀǘŜǊŘŀƎ  мп ƧŀƴǳŀǊƛ 

²ŀŀǊ ςǾŜǊǘǊŜƪ  .ƛƴǳǎ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу  ƛƴ LŜǇŜǊ ƻƳ муǳ ǘƻǘ нпǳлл 

                             ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ п!5 YƭŜƛƴŜ ŘƛƧƪ рт 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ ƻƳ мфǳ 

tǊƛƧǎΥ мн ŜǳǊƻ ƘƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƻǊǝƴƎ Ǿƛŀ ¦L¢t!{ у ŜǳǊƻ Ҍ ŘǊƛƴƪƎŜƭŘ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ  мм ƧŀƴǳŀǊƛΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ƧŀƴǳŀǊƛ 

 

hƴȊŜ ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ LǾƻ ƎŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ п!5 ƳǳȊƛŜƪŎƭǳō ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜΦ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ ƳŜŜǾƻŜπ

ǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇȊǿŜǇŜƴŘŜ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ǿŜ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ŜŜƴ 

ǎǳǇŜǊ ƭŜǳƪŜ ŀǾƻƴŘ ǾŀƴΦ  ±ŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ LŜǇŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нл 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜ 

½ƻƴŘŀƎ мр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно 

hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ 

ǾƛŜǊŜƴΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎ мр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно ȊƛƧƴ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ǿŀƴ 

ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǎ ǘŜ ƪƭƛƴƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ        

ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊΦ {ǘŀǊǘ ƻƳ ммǳлл ƛƴ ōƛbǳǎΦ                              

IŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǘƻǘ ŘŀƴΗ 
 

DǊŀŀƎ ƧŜ ƪƻƳǎǘ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Ǿƛŀ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ              

ƻŦ лрт нм рр ор 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нм 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ му ƧŀƴǳŀǊƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ǿƻŜƴǎŘŀƎ му ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мсΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ 5Ŝ YƭŜǇǇŜǊΣ YŀƴǘŜŜƭǇŀŘ пΣ LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ƳŀŀƴŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ 

aƻŜǎǘǳƛƴ ŘŜ YƭŜǇǇŜǊ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΦ ²Ŝ ǎƳŜŘŜƴ ƻƻƪ ǇƭŀƴƴŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴƧŀŀǊΗ 

 

 

 

 

 

±ƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нн 

YƴǳǘǎŜƭŜƴ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƧŀƴǳŀǊƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мф ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ 

tǊƛƧǎΥ  мл ŜǳǊƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘǊŀƴƪƧŜ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ мс ƧŀƴǳŀǊƛ 

²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ǘŀŦŜƭ Ǿŀƴ  ƻƴǎ 

ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ ŜǘŜƴǘƧŜΦ hŦ ǾƻƻǊ ƻǇ Ƨƻǳǿ ǘŀŦŜƭ ǘƘǳƛǎΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

но 

.ǳƛǘŜƴƪŀƴǎ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мпΥлл ǳǳǊ ǘƻǘ мтΥлл ǳǳǊ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фу ƛƴ LŜǇŜǊ ƻŦ мпΥол ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ƭŀƴƪŀŀǊǘΥ LŜǇŜǊǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ фл ƛƴ 5ƛƪǎƳǳƛŘŜ 

tǊƛƧǎΥ  оΣлл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴ му ƧŀƴǳŀǊƛ 

hǇ ǿŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜ .ƭŀƴƪŀŀǊǘ 

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƭŀƴƪŀŀǊǘ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭΗ ²Ŝ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊǇǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƻƻƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ 5ǊŀƴƪƧŜ ƛǎ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нп 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎŜǘŜƴǘƧŜ 

hǇ ȊƻƴŘŀƎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻƳ ммǳол ǎŀƳŜƴ  ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊ 

ŜǘŜƴǘƧŜ ƛƴ ōƛbǳǎΦ 

²Ŝ ǎƳǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳȄŜōǳũŜǘΦ  

tǊƛƧǎΥ ϵ ом 

LƴōŜƎǊŜǇŜƴΥ ŀǇŜǊƛǝŜŦΣ ōǳũŜǘΣ ƪƻŶŜ Ŝƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊƻƴŘŀƎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ нлно Ǿŀƴ ммǳол ǘƻǘ мсǳ 

²ŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ мт ƧŀƴǳŀǊƛ нлно 

½ƻƴŘŀƎ нн ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нр 

bŀ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾƻƭƪǎǎǇŜƭŜƴ 

ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎǎǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŀŦŞΣ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜ ǿŀǘ 

ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŦǊƛǎǎŜƴΗ  

5ŀŀǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿŜΥ 

¶ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ   

¶ ŜŜƴ ƛŘŜŜšƴŎŀŦŞ ƻƳ ŘŜ ǎǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ 

ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ǘŜ ōƭŀȊŜƴΗ 

bƛŜǳǿŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎǳǊŜƴΗΗ ±ŀƴ мсǳ ǘƻǘ муǳолΦ 

²ŜŜǎ ŀƭƭŜƴ ǿŜƭƪƻƳΗ  

{ǇƻǊǘǳǳǊǘƧŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƧŀǎƧŜ 

²ŀƴƴŜŜǊΥ нр ƧŀƴǳŀǊƛ ƻƳ мсǳ ǘƻǘ муǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ 

bƛŜǳǿ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нр ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нс 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нс ƧŀƴǳŀǊƛ 

±ƻƭƪǎǎǇŜƭŜƴ ƛƴ Ψǘ aȅǎǘŜǊƛŜ 

²Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƭƪǎǎǇŜƭŜƴ ƛƴ  
/ŀŦŞ IŜǘ aȅǎǘŜǊƛŜ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜΗ  

²ŀƴƴŜŜǊΥ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ нс ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ моǳ ǘƻǘ мсǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎΥ !ōŜŜƭǎŜǿŜƎ  нф 

tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

tǊƛƧǎΥ  мл ŜǳǊƻΣ ŘǊŀƴƪƧŜ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ҍ ȊŀƪƎŜƭŘ  

LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊΥ ƳŀŀƴŘŀƎ но ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нт 

/ŀŦŞŀǾƻƴŘ ōƛbǳǎ 
±ǊƛƧŘŀƎ нт ƧŀƴǳŀǊƛ 

²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊ ŦŜŜǎǘƧŜ ƛƴ ōƛbǳǎ ƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 

ƧŀŀǊ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΗ нлно ƳǳȊƛŜƪ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΣ ƎƻŜŘ ƻƳ 

ŜŜƴ ŘŀƴǎƧŜ ǘŜ ǇƭŀŎŜǊŜƴΗΗ  

²Ŝ ƪƭƛƴƪŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƧŀŀǊ ƛƴ ²±!Η  

²ŀƴƴŜŜǊΥ ±ǊƛƧŘŀƎ нт ƧŀƴǳŀǊƛ Ǿŀƴ мфǳ ǘƻǘ ннǳ 

²ŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ уфлл LŜǇŜǊ  

.ǊŜƴƎ ƎŜƭŘ ƳŜŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΗ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ну 

.ƻǿƭƛƴƎ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ ну ƧŀƴǳŀǊƛ  

²Ŝ Ǝŀŀƴ ǘŜǊǳƎ ōƻǿƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ DƻŜ {ƳŜǘŜ ƛƴ tƻǇŜǊƛƴƎŜΗ  

²ƛŜ Ǝŀŀǘ ƳŜŜ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜ ǎƳƛƧǘŜƴΚ hŦ ŜŜƴ ǎǇŀǊŜΚ  

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ну ƧŀƴǳŀǊƛ нлноΣ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻƳ мпǳ ǘƻǘ мсǳолΣ ƳŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ 

ƻƳ моǳол ǘƻǘ мтǳ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ мл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǾǊƛƧŘŀƎ нл ƧŀƴǳŀǊƛ нлно 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

нф 

²ŀƴŘŜƭƛƴƎ YŜƳƳŜƭ 

ǿŀƴƴŜŜǊΥ ȊƻƴŘŀƎ нф ƧŀƴǳŀǊƛ нлно Ǿŀƴ моΥол ǘƻǘ мтΥллǳǳǊ 

ǿŀŀǊΥ ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ  

ǇǊƛƧǎΥ рΣлл ŜǳǊƻ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴΥ  ǿƻŜƴǎŘŀƎ нр ƧŀƴǳŀǊƛ нлно 

YƴƛōōŜƭ YƴŀōōŜƭ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ YŜƳƳŜƭΦ 

²Ŝ ƪƻƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ōƛbǳǎ Σ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ YŜƳƳŜƭΣ ŘŜ ǎǘŀǊǘπ

Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪŜǊǎŎŜƴǘǊǳƳ Σ [ƻƪŜǊǎǘǊŀŀǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƎŀŀƴΣ ƎŜƭƛŜǾŜ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧπ

ǾƛƴƎΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƻƳ мпǳΦ Lƴ YŜƳƳŜƭΦ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ōƛbǳǎ ƳŜŜƎŀŀƴΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƳ моǳолΦ 

 

½ƻƴŘŀƎ нф ƧŀƴǳŀǊƛ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ол 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ом 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

он 

½ƻǊƎƳƛŘǿŜƪŜƴ ¢ŜǊ 5ǳƛƴŜƴ 

му-мф-нл-нм ŀǇǊƛƭ нлно 

мл-мм-мн-мо ƻƪǘƻōŜǊ нлно 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ му ŀǇǊƛƭ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ п ŘŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ¢ŜǊ 5ǳƛƴŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜ ƻǇ ƳŀŀǘΦ ²Ŝ ƪƻƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нм ŀǇǊƛƭΦ  5ŜȊŜ ƳƛŘπ

ǿŜŜƪ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƛŜǘǎ  ƳŜŜǊ ȊƻǊƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ  

±ŜǊǘǊŜƪ ƻƪǘƻōŜǊΣ ŘƛƴǎŘŀƎ мл ƻƪǘƻōŜǊΣ ǘŜǊǳƎ ǾǊƛƧŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊΦ 

IŜō ƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝƴ ǿŜƴǎ ƧŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ ǾǊŀŀƎ ŘŜ ŦƻƭŘŜǊ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ Ǿƛŀ 

Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ŎŀǊƛƴŜΦƭŜƛǊŜϪǿǾŀǾȊǿΦōŜΦ  

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛƴǎŘŀƎ муκлпκнлно ǘƻǘ ǾǊƛƧŘŀƎ  нмκлпκнлно 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘƛƴǎŘŀƎ млκмлκнлно ǘƻǘ ǾǊƛƧŘŀƎ  моκмлκнлно 

ǿŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ нфр 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

оо 

¢ǳǊƪƛƧŜ {ƛŘŜΥ ŀƭƭ-ƛƴ ǾƭƛŜƎǊŜƛǎ  

      5ǊŜŀƳ CŀƳƛƭȅ /ƭǳō ƛǎ ŜŜƴ ŬƧƴ п-ǎǘŜǊǊŜƴ ƘƻǘŜƭΦ IŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƛŘŜŀŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳǎǘȊƻŜƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ /ŀΦ слл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ DŜƭŜƎŜƴ ƛƴ YǳƳƪƻȅ {ƛŘŜ ƻǇ ŎŀΦ у 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ Φ²ƛƴƪŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǊǎ ƻǇ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘΦ 
DǊŀǝǎ ǎƘǳǧƭŜǎŜǊǾƛŎŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мм ƳŜƛ ǘΦŜΦƳΦ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛ нлно 

ǿŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ мофл όǾƻƻǊǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ϵ тлл Ҍ ϵ сфл ǊŜǎǘōŜŘǊŀƎύ  

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴ м ƳŀŀǊǘΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 

мм-му ƳŜƛ нлно 

      {ƛŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ ŀƴǝŜƪŜ ƘŀǾŜƴǎǘŀŘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мс ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ {ŜƭŜǳŎƛŀΦ 5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ 
ǾƻƻǊŀƭ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ōŀŘǇƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ¢ǳǊƪǎŜ wƛǾƛŝǊŀΦ 
IŜǘ ƭƛƎǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ !ƴǘŀƭȅŀ Ŝƴ !ƭŀƴȅŀΣŜƴ aŀƴŀǾƎŀǘ Ŝƴ {ŜƭƛƳƛȅŜΦ 

²Ŝƴǎ ƧŜ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻΣ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ  

ŎŀǊƛƴŜΦƭŜƛǊŜϪǿǾŀǾȊǿΦōŜ 

https://nl.wikipedia.org/wiki/Stad


±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

оп 

±ŀƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ aƻŜȊŜƭ 

м Ƨǳƭƛ ǘƻǘ у Ƨǳƭƛ 

¶ н Ł о ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƳƻōƛŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ  
               
¶ ƎŜŜƴ ǊƻƭǿŀƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ς р ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 
 
¶ ƭƛŎƘǘΣ ƳŀǝƎΣ ŜǊƴǎǝƎ ǾŜǊǎǘΦ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ κ bΦ!ΦIΦ ȊƻƴŘŜǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƻŦ        
ƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎŜ ȊƻǊƎǾǊŀŀƎΦ 

 
¶ ƪŀƳŜǊǎ ǾƻƻǊ н ǇŜǊǎƻƴŜƴ 
 
¶ Ǿƻƭ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ¢ǊŀōŜƴ-¢ǊŀōŀŎƘ 
 
¶ 5ŀǘŀΥ ȊŀǘΦΦлмκлтκнлно - ȊŀǘΦлуκлтκнлно  

ǿŀƴƴŜŜǊ - ȊŀǘŜǊŘŀƎ м Ƨǳƭƛ ǘƻǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎ т Ƨǳƭƛ  нлно 

ǿŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ млфлΣлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ  

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴ м ƳŀŀǊǘΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ор 

±ŀƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ tȅǊŜƴŜŜšƴ 

мн Ƨǳƭƛ ǘƻǘ нл Ƨǳƭƛ 

¶ н Ł о ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƳƻōƛŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ - ƎŜŜƴ ǊƻƭǿŀƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜ Ǿŀπ
ƪŀƴǝŜ ς р ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ 

 
¶ ƭƛŎƘǘΣ ƳŀǝƎ ǾŜǊǎǘΦ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ κ bΦ!ΦIΦ ȊƻƴŘŜǊ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƻŦ 
ƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎŜ ȊƻǊƎǾǊŀŀƎ 

 
¶ ƪŀƳŜǊǎ ǾƻƻǊ п ǇŜǊǎƻƴŜƴ 
 
¶ Ǿƻƭ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ hǊŘŜǎǎŀ 
 

¶ Řŀǘŀ Ŝƴ ǾŀƪŀƴǝŜǇƭŀŀǘǎΥ  
ƻ    ǿƻŜΦΦмнκлтκнлно - ŘƻΦнлκлтκнлно  
ƻ    ǇǊƛƧǎΥ моллΣллǇΦǇΦ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ǿƻŜƴǎŘŀƎ мн Ƨǳƭƛ ǘƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ нл Ƨǳƭƛ  

ǿŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ моллΣлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ  

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴ м ƳŀŀǊǘΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

ос 

CƛŜǘǎǾŀƪŀƴǝŜ 

                   нп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ну Ƨǳƭƛ 

bŀ ŘŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ ŬŜǘǎǾŀƪŀƴǝŜ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƻƻƪ Řƛǘ 

ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƻǇ ǎǘŀǇΣ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ǇŜŘŀƭŜƴ ƭƛŜǾŜǊ ƎŜȊŜƎŘΦ 

²Ŝ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜǳƪ Ŝƴ Ƴƻƻƛ ƘƻǘŜƭ Ŝƴ Ǿƻƭ ǇŜƴǎƛƻƴΦ    

²Ŝ ǊƛƧŘŜƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ пл-пр ƪƳ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜ             

ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǇ ƻƴȊŜ ǊǳǎǘŘŀƎΦ 

5Ŝ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŬŜǘǎǾŀƪŀƴǝŜ Ȋŀƭ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ǿƻǊŘŜƴ               

ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘΚ 

{ŎƘǊƛƧŦ ǾƭǳƎ ƛƴ Σ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΗ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ƳŀŀƴŘŀƎ нп ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ ну Ƨǳƭƛ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ ррл  Ǿƻƭ ǇŜƴǎƛƻƴ Ҍ ŘǊƛƴƪƎŜƭŘ 



±ǊƛƧŜǝƧŘǎƪǊŀƴǘ ²ŜǎǘƘƻŜƪ ±ǊƛƧŜǝƧŘ !ƴŘŜǊǎ ǾȊǿ 

от 

[ŀƴȊŀǊƻǘŜΥ ŀƭƭ-ƛƴ ǾƭƛŜƎǊŜƛǎ  

[ŀƴȊŀǊƻǘŜ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪǎǘŜ ŜƛƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ /ŀƴŀǊƛǎŎƘŜ 9ƛƭŀƴŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŜƛƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊǎΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƭŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴπ
ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƭŀǾŀΣ ǊŜǳȊŜƴŎŀŎǘǳǎǎŜƴΣ ŘŜ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ ƛƴ [ŀ DŜǊƛŀΦ  
 
IƻǘŜƭ wŜƭŀȄƛŀ hƭƛǾƛƴŀ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ƻǇ 
[ŀƴȊŀǊƻǘŜΦ IŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǎǘǊŀƴŘ tƭŀȅŀ tƻŎƛƭƭƻǎ ƛǎ ƻǇ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘΦ IŜǘ ōǊǳƛπ
ǎŜƴŘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ tǳŜǊǘƻ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛπ
ƪŜƴΦ IƛŜǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ƳŜǘ ǿƛƴƪŜƭǘƧŜǎΣ ǘŜǊǊŀǎƧŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǊǎΦ IŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛǎ ƻƻƪ ȊŜƪŜǊ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪπ
ƧŜ ǿŀŀǊŘΦ 
.ƛƧ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ ǘŜ ǾŜǊƳŀƪŜƴΦ bŜŜƳ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧπ
ƪŜ ǾŜǊŦǊƛǎǎŜƴŘŜ Řǳƛƪ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ Ȋƻƴ ƻǇ ŜŜƴ ƭƛƎōŜŘƧŜΦ IŜǘ ŀƴƛπ
ƳŀǝŜǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘΦ  
 

LƴōŜƎǊŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ϵ мпррΥ ǘǊŀƴǎŦŜǊ           

ƭǳŎƘǘƘŀǾŜƴΣ ǾŜǊȊŜƪŜǊƛƴƎΣ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ŀƭƭ-ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ǿŀƴƴŜŜǊ - ŘƛƴǎŘŀƎ нр Ƨǳƭƛ ǘΦŜΦƳΦ ŘƛƴǎŘŀƎ м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 

ǿŀŀǊ -  ōƛbǳǎΣ wƛƧǎŜƭǎǘǊŀŀǘ фуΣ LŜǇŜǊ 

ǇǊƛƧǎ - ϵ мпррόǾƻƻǊǎŎƘƻǘ Ǿŀƴ ϵ тлл Ҍ ϵ трр ǊŜǎǘōŜŘǊŀƎύ 

ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǘŜƎŜƴ мр ƳŀŀǊǘΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǇŜǊƪǘΦ 

нр Ƨǳƭƛ-м ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлно 


